Bericht der FACHTAGUNG ,,Migrantenvereine als Akteure der Zivilgesellschaft®
27. April 2013 — Kulturhaus Milbertshofen Miinchen

AG 2 - UNTERSTUTZUNG VON MIGRANTEN-VEREINEN DURCH KOMMUNEN,
BEIRATE UND FREIE TRAGER

Fragestellung: Wie kann das blrgerschaftliche Engagement von Migrantenvereinen
nachhaltig gestarkt werden?

Moderation: Irene Ketterer, Stelle fur interkulturelle Arbeit der Stadt Minchen
Berichterstattung: Manfred Beck, Inter-Kultur-Buro der Stadt Nurnberg

Ausgangsbasis waren sechs zentrale Fragen, die sich jeweils an
» Kommunen, Institutionen, freie Trédger
» Integrationsréte, Auslanderbeiréte

und
» Migrantenvereine

richteten

Diese Gruppen sind die Akteure, die in der Praxis zusammenarbeiten und im besten Fall
kooperativ auf gleicher Augenhohe agieren. Es wurde deshalb auf ein Inputreferat
verzichtet, da die Situation der Grof3stadt Mlinchen mit ca. 500 Vereinen und finanziellen
Moglichkeiten der Kommune etc. eine andere ist, als in den landlichen Regionen oder
Kleinstadten. Ziel der Arbeitsgruppe war es die drei Perspektiven aufzuzeigen, zu
diskutieren und wie diese zusammen finden kénnen. Die Ergebnisse sollten zudem ein
Lernen voneinander ermoglichen.

Ergebnisse der Fragestellungen:

1. Warum soll das Engagement von Migrantenvereinen gefordert werden?
Kommune

» Gesellschaftliche Anerkennung

» Forderung der Grindung von neuen Vereinen
o als Ansprechpartner fur Kommunen
o um neue Initiativen zu unterstutzen

» Bessere Einbindung / Teilhabe

» Brickenbauer fiur eine Mehrheitsgesellschaft/Communities (beidseitig)
» Informationsweitergabe (beidseitig)

» Gerechte Ressourcenverteilung

» Chancengleichheit

Beirate

~Willkommens-Kultur (Sozialisation der Kinder und die Wertschatzung der
mitgebrachten

» Fahigkeiten und Ressourcen)



* Durch das offene ,Forder-Klima“ entsteht soziale Stabilitat

Institutionalisierung von Migrantenvereinen

Bedarfslage ist besser bekannt

Professionalisierung von Migrantenvereinen

Wahrnehmung der Angebote der ,Mehrheitsgesellschaft® , Multiplikation nach innen
« \Vernetzung zwischen Migrantenvereinen untereinander

,Deutsche Strukturen“ kdnnen so Migranten besser erreichen

Migrantenorganisationen (MQO)

* Engagement von MO und dessen Vielfalt wird sichtbar
« Forderung der interkulturellen Offnung

 Information flr die Kommune und Bevolkerung

» Forderung des Selbstbewusstseins

2. Welche Forderung ist notwendig und wie kann diese aussehen?
Kommune
Ideel
¢ Information
o Kooperationspartner
o Forderungsmoglichkeiten

* Qualifizierungsangebote
« Offentlichkeitsarbeit
¢ Anerkennung
Materiell
» Sachkosten
¢ Verwaltungskosten
« Kosten fir Referenten
¢ Raumlichkeiten

Beirate
¢ Personalausstattung
» Durchlassigere Regelfinanzierung
» Fachberatung und Fortbildungen fir Steuer, Antrage, Ausschreitungen, Stiftungen etc.
¢ Verwaltung (Telefon, PC etc.)
* Raume, Begegnungsstatte

» Unterstiutzung der Vereine durch Sponsoren

« Zwischenfinanzierungsmdglichkeiten um Finanzengpasse bei der Akquirierung von
Fordermitteln zu Gberbricken

« Uberpriifung von Férderrichtlinien auf Praxistauglichkeit
< Beratungs- und Qualifizierungsangebote (Steuerfragen, Vereinsrecht,..)



Vernetzungsmadglichkeiten bieten
Ideelle Férderung (Offentliche Anerkennung etc.)
Zugang zu Raumen (Buro, Trainingsplatze u.a.)

3. Wie konnen bei dem gesamten Prozess (Bedarfserhebung, Konzipierung, und
Durchfiihrung von Angeboten) Migrantinnen/ Migrantenvereine partizipativ einbezogen
werden?

Kommune

Persdnliche Kontakte

Interkulturelle Offnung der Kommunen

Schaffung hauptamtlicher Strukturen in den Vereinen
In Tragerkreise miteinbeziehen

Beirate

Verankerung im Informationsfluss (Veranstaltungskalender fiir alle Vereine)
Migration-/ Integrationsspezifische Themen der Kommune

Gewinnung/Aktivierung von Migranten zur Teilnahme bei der Kommunalpolitik (Wahler/-innen
und Kandidat/-innen)

= Kommunalwahlrecht flr alle!
Einbezug bei der Bedarfserhebung

Vertrauen schaffen und auf gleicher Augenhéhe zusammenarbeiten

Verantwortliche in der Verwaltung benennen

Umfragen/ Interviews bei und mit den Vereinen

Regelmalige und betreute Netzwerktreffen

Feste Beziehungen von Beirat & Vereinen (Kontaktpersonen flir Vereine im Beirat benennen)
Austausch- und Aussprechmdglichkeiten schaffen

4. Wie finden mehrheitsgesellschaftliche Einrichtungen und Beirdte Zugang zu
Migrantenvereinen und warum sollten sie es tun?
Kommune

Personliche Kontakte
Infopool /Anschreiben
Gremien / Auslanderbeirate
Migrationsforen

Grunde siehe Frage 1

Beirate

Fordertopfe

Uber die einzelnen Multiplikatoren
Offenes Interesse der Kommunen
Integrationsbeauftragter der Kommune
Offene Kommunikation



MO

Mehrsprachige Infos
Tag der Vereine / Vereinsverzeichnis
Die Mehrheitsgesellschaft muss es wollen!

Gewinnen von engagierten Vereinsmitgliedern fiir den Beirat
Regelmalige Treffen von Vereinen und Beiraten

Extra Budget fUr Beirat zur Unterstiitzung von Vereinen und Projekten
Feste (z.B. Weltblrger/-innenfest)

Tage der offenen Tur in den Vereinen initiieren

Themenbezogene Zusammenarbeit

Interkulturelle Kompetenz in der Verwaltung férdern

5. Wie finden Migrantenvereine Zugang zu mehrheitsgesellschaftlichen Einrichtungen /
Beiraten und warum sollten sie es tun?
Kommune

Interkulturelle Woche

Offentlichkeitsarbeit der Vereine

Niederschwellige Angebote

Ubersetzung Infopool/ Antrége (z.b. mit Hilfe von_Dolmetscher/-innen)
Erwartungen klar formulieren

Netzwerkbildung

Beirate

Kontakt / Vernetzung der Vereine untereinander

Mehrsprachige Offentlichkeitsarbeit

Ansprechpartner/-innen (Integrationsbeauftragte)

Durch das Anbieten verschiedener sozialer, kultureller und bildender Leistungen
Interkulturelle Offnung der Regeldienste

Aktivitdten (Feste, Begegnhungsabende, etc.)

Wahrnehmung der vorhandenen Angebote (Sport, Bildung etc.)

Positive Pressearbeit

Vernetzung suchen (Informationen geben und erhalten)

Vertretung von Migranten in den kommunalen Strukturen institutionalisieren
Beirat , Beteiligung an Ausschissen, Runde Tische, etc.

Zusammenarbeit anbieten

Interesse und Offenheit signalisieren (z.B. Einladungen zu Festen)
Erfahrungsaustausch mit anderen Vereinen

6. Welche Erfahrungen hinsichtlich der Engagementférderung von Migrantenvereinen
gibt es bisher und was wurde ausprobiert?



Kommune

Strukturelle Angebote (Forderpool)
Verpflichtende Integrationskonzepte & Strategien
Beirat mit Etat

Multiplikatoren

Politischer Wille & festgelegte Ressourcen

= Keine Alibi-Partizipation!
=>» Politikimplementierung

Beirate

Zu hohe Eigenmittelanforderungen
Projektbezogene Forderung hindert die Institutionalisierung der Vereine

=>» Die Nachhaltigkeit der gesamten Arbeit ist in Gefahr

Bulrokratie: Antrage, Berichte etc.
Lange Wartezeiten auf Projektgelder

MO

Warum wieder ein Verein?

Bulrokratische Foérderangebote und falsche Beratung
Engagement religioser Vereine wird negativ bedugt
Mangelnde Kenntnisse

Qualifizierungsreihe fur Migrantenvereine

Regelmaliige Treffen verschiedener Vereine zeigt Vielfalt der Stadt und wirkt anregend
(Experten-Runde, Beispiel: Starnberg)

Offentliches Lob fiir Engagement
Fordertopfe werden gedffnet
Mangelndes Interesse

Fazit und aus den Antworten abgeleitete und aligemeine Handlungsempfehlungen

Die Antworten der drei Arbeitsgruppen sind meist deckungsgleich. D.h. Erwartungen, Bedarfe,
Bedurfnisse, Schwierigkeiten etc. werden ahnlich gesehen.

Handlungsempfehlungen

Qualifizierung/Teilhabe: Weiterbildungs-/QualifizierungsmalRnahmen (Coaching) sind
auszubauen, um der Forderungen nach gleichberechtigter Mitarbeit und Mitgestaltung
entsprechen zu kdnnen. (Partizipation durch Empowerment).

Qualifizierung/Teilhabe: Auf Stadtteilebene sind z.B. die Blrgervereine eine wichtiges
Gremium. D.h. diese beddirfen einer Offnung um Migrantenvereine zu beteiligen. Dabei ist zu
beachten, dass Vereine, selbst wenn sie ihren Sitz im Stadtteil haben, eine stadtlibergreifende
Arbeit leisten.

Ein kommunales Wahlrecht fur alle ist anzustreben



Die Position der Integrations- und Auslanderbeirate muss gestarkt werden. D.h. die beratende
Funktion soll zumindest in einzelnen Bereichen einer verpflichtenden Mitbestimmung weichen.
Kontrovers wurde diskutiert, ob dies dadurch geférdert werden kann, dass Vereine, die einen
grolien Bevodlkerungsanteil vertreten, mit einem eigenen Mandat ausgestattet werden.
Vorgeschlagen wurde auch, Vereinen /Dachverbanden zwar kein stimmberechtigtes Mandat
zu Ubertragen, sie aber in inhaltlich arbeitende Ausschiisse einzubinden.

Neben umfassenden Qualifizierungsmaflinahmen ist es unerlasslich, Migrantenorganisationen
kontinuierlich zu férdern, um eine rdumliche und personelle Grundlage fur ein effektives
Planen und Arbeiten zu gewahrleisten. Entsprechende Fordertopfe und vereinskompatible
Férderrichtlinien sollten geschaffen bzw. ausgeweitet werden. Die interkulturelle Offnung
bestehender allgemeine Fordertdpfe sollten sofern noch nicht geschehen vorangetrieben
werden.

Foérderung: Ein grof3es Problem sind fehlende Raume, die einerseits als Bliroraume bzw. auch
als Veranstaltungsraume dienen konnen. Hier bedarf es einer unburokratischen
Regelférderung, die in einem bestimmten Turnus z.B. auf Diversity-Aspekte hin tGberprift
werden sollte. Notwendig ist dabei auch die Hilfe beim Knupfen von Kontakten und die
Herstellung gleichberechtigter ,Beziehungen® zu den Eigentimer/-innen moglicher Immobilien
bzw. eines stadtischen Immobilienmanagement, an das sich die Vereine wenden kdénnen.
Ferner sollten Kultureinrichtungen, Gemeinde- und Blrgerhduser fur Migrantenorganisationen
geodffnet werden. Es sollten Orte der Begegnung und des Austausches geschaffen werden.
Maoglichkeiten der gemeinsamen Nutzung entsprechender Immobilien durch mehrere
Migrantenorganisationen (,Haus der Kulturen®, ,Eine-Welt-Zentrum* etc.) sind zu férdern.
Gerade durch solche Gemeinschaftsnutzungen entstehen wichtige inter- und transkulturelle
Effekte. D.h. es werden Anlaufstellen geschaffen, die der Offnung der Vereine zur
Mehrheitsgesellschaft beitragen.

Zuschiisse und Forderung: Offnung von Fordertdpfen anderer stadtischer Stellen fir
Migrantenvereine (Theater etc.). Diese missen (muttersprachlich) bekannt gemacht werden
und sich an den Realitadten der Einwohner/-innenstruktur orientieren. Zudem sind die
bisherigen Forderungskriterien hinsichtlich ihrer Interkulturellen Aspekte zu prifen, zugleich
mussen die entsprechenden Stellen diese auch ,leben®.

Hauptamtliche Strukturen zur Férderung der Arbeit sind notwendig. Diese sind mit einer
Regelférderung zu ermdglichen.

Orientierung an den Bedurfnissen der Vereine bei Kooperationen. Die Bedlrfnisse sind z.B.
durch regelmafRige Erhebungen zu eruieren.

Migrantenvereine missen gleichberechtigte, selbstverstandliche und kontinuierliche
Ansprechpartner/-innen der Stadtverwaltung (Amter, Dienststellen etc.) sein. Dies gilt natiirlich
auch umgekehrt. Hier sind z.B. auch vermehrt Tandemprojekte/Kooperationen anzustreben,
die die Position der Vereine starken und zudem eine Anerkennung der Arbeit darstellen.
Weiterhin ist eine intensiviere Beteiligung am Interkulturellen Diskurs. Dies kann z.B. durch
kontinuierliche Gesprachsrunden stattfinden

Die Einbindung von Migrantenorganisationen in bestehende Netzwerke (Arbeitskreis, Foren
etc.) und das Vermitteln entsprechender Kontakte ist ein wichtiger Bestandteil des
Empowerments von Migrantenvereinen. Diese Zusammenarbeit muss auf gleicher Augenhdhe
stattfinden und sollte weder instrumentalisiert noch funktionalisiert werden. Auch eine
entsprechende Entlohnung der ehrenamtlichen Arbeit ist anzustreben.



Wichtig ware auch verschiedene Migrantenorganisationen zusammenzubringen. Dies ist
einerseits dem Erfahrungsaustausch dienlich und andererseits zur besseren Wahrnehmung in
der Mehrheitsgesellschaft. Bedingung hierfiir sind wiederum geeignete Raume und eine
dauerhafte Finanzierung.

Bei allen Angeboten Aktivitaten fir und mit Migrantenorganisationen ist darauf zu achten, dass
man es mit mehrfach belasteten Ehrenamtlichen zu tun hat. Die Vereine dirfen nicht mit zu
grofen und vollig untbersichtlichen Angeboten oder Anfragen wie Fortbildungen, Tagungen,
gemeinsamen Projekten, als Expert/-innen 0.4. Uberfrachtet werden. Eine Haufung ahnlicher
Anfragen unterschiedlicher Trager ist zu vermeiden — so werden zum Beispiel
Migrantenorganisationen unabhangig ihrer inhaltlichen Ausrichtung gerne als Partner fur die
lokale Integrationsarbeit unterschiedlicher Akteure (Bund, Land, Stadt,
Wohlfahrtsorganisationen, Kommune, ...) gewonnen.



